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Unternehmen&Mirkte | Subway

U-Boot mit Salami

Die Sandwich-Kette Subway kommt unter Druck. Unzufriedene
Lizenznehmer meutern oder griinden eigene Restaurants.

iese Woche gibt sich Fred DeLuca
personlich die Ehre. Der Konig der
belegten Brote reist aus den USA
extra nach Deutschland, um Leute
wie Roland Josch bei der Stange zu halten.

DeLuca ist Griinder der Sandwich-
Kette Subway und hat mit seinem Mayo-
und-Salami-Imperium in 90 Lindern seit
1965 ein appetitliches Privatvermégen
von 1,8 Milliarden Dollar angehéuft.

Der Ostdeutsche Josch ist davon
Lichtjahre entfernt. Er hatte bei Subway
vorvier Jahren eine Lizenz gekauft, um als
sogenannter Franchise-Partner unter dem
gelbgrinen Logo einen Laden in Neu-
brandenburg zu eréffnen. Eigentlich liegt
der Shop ideal - im Herzen der Stadt, am
.Boulevard®, wie die Einheimischen die
TurmstraBe nennen.

Trotzdem sei der Laden .so vor sich
hingediimpelt®, klagt der 35-Jihrige, Die
Miete fresse zu viele Einnahmen, zudem
muss er monatlich 12,5 Prozent des Um-
satzes an Subway abfiihren. In guten Mo-
naten sei es ihm bestenfalls gelungen, die
Kosten zu decken. Doch seit November
kann er nicht mal mehr die Miete fiir das
Lokal bezahlen.

AM SCHEIDEWEG

Wie Josch geht es vielen Betreibern der
rund 800 Subway-Buden zwischen Gar-
misch und Flensburg. Die Krise setzt
ihnen zu, vielen steht das Wasser bis zum
Hals. Vor 16 Monaten begannen die
Umsitze zu sinken, erklirt DeLuca in ei-
nem internen Rundschreiben. Dutzende
Restaurantbetreiber schreiben Verluste
und kdmpfen um ihre Existenz. ,Der
Umsatzriickgang belastet viele unserer
Franchise-Partner stark”, rdumt DeLuca
ein. ,Das ist eine sehr ernste Situation.”
Eine Reihe von Lizenznehmern hat
bereits aufgeben. Von
den anderen meutert
seit Jahresbeginn eine

Sandwich-Kénig

groBe Gruppe gegen Fred DeLuca
den Stullen-Konzern:  Ein appetitliches
Sie iiberweist die mo- Privatvermigen
natlichen Lizenz- von 1,8 Milliar-
gebiihren nicht mehr. den Dollar
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»Die Hilfte der Restaurantbetreiber kon-
nen oder wollen die Zahlungen nicht
mehr leisten, schitzt Rechtsanwalt Chris-
tian Prasse, der Dutzende Subway-Fran-
chisenehmer vertritt.

Subway steht damit in Deutschland
am Scheideweg. Auf der einen Seite tont

Deluca zwar weiter, er wolle Subway zur
~Nummer eins im Schnellrestaurant-Sek-
tor* aufbrezeln. Doch die Wirklichkeit
sieht anders aus: Statt die Zahl der Restau-
rants zu steigern, gilt es erst einmal, rei-
henweise Pleiten zu vermeiden.

Und als reiche das noch nicht, ma-
chen DelLuca nun auch noch ehemalige
Lizenznehmer zu schaffen, die mit tiu-
schend #dhnlichen, dick mit Sauce, Salami
und Salat belegten Broten locken.

Maritta Vogler ist eine von ihnen. ,Es
gibt ein Leben nach Subway®, sagt die
Thiiringerin. 2003 suchte ihr Mann Detlef
neben seinem Bauunternehmen ein zwei-
tes Standbein und eréffnete eine Sub- »
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